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Agenda

1. Tarve ja tavoitteet

2. Lahtotilanne ja taustoitus

3. Strategisen johdon organisaation uudistaminen: Mita & miten toteutettu, keskeiset nostot
taman hetkisesta materiaalista

4. Miten johtamista vahvistetaan ja seuraavien kuukausien aikana.
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Vahvistamme Keusoten strategista johtamista

Hyvinvointialueuudistuksen toimeenpano ja tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa strategisen
johtamisen vahvistamista

« Valmistelu, esittely ja paatoksenteko
« Toimeenpanon johtaminen ja seuranta
« Nykyista parempi tilannekuva
 Jarjestamistehtavan vahvistaminen
Johtamisen vahvistaminen ja uudistaminen on aloitettu strategisesta johdosta.

Paatoksentekokykya vahvistetaan johtamisen foorumien (strateginen ja operatiivinen
johtoryhman seka johtotiimit) roolia seka koordinointi- ja valmisteluvastuita selkeyttamalla

Keusote kohtaa taman strategiakauden aikana suuria haasteita

Palveluiden tarve kasvaa ja toimintaympariston rajoitteet tiukentuvat

 Jarjestamistehtavan vahvistaminen mahdollistaa nykyisten toimintatapojen rakentavan ja kriittisen
tarkastelun, seka yhteisen tilannekuvan tuottamisen

HUS-ohjauksen merkitys nousee
« HUS-yhteistyon ohjaus, jarjestamissopimuksen toteutuminen ja erityisesti budjetissa pysyminen
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Lahtotilanne ja taustoitus

« Uuden organisaation kdaynnistaminen on vaatinut tehtavien ja vastuiden selkiyttamista
« Sama haaste on myos muilla hyvinvointialueilla

» Loppukevaasta 2023 johdon tehtavien ja vastuiden uudistamista valmisteltiin sisaisesti.

« Tama valmistelu tuotti hyvan nakemyksen tarvittavista muutoksista.

 organisaation tarkastelun seuraavaan vaiheeseen tarvitaan neutraali asiantuntija —
mahdollisuus koostaa eri ndkemykset ja tarkastella kokonaisuutta vertaillen muihin hv-alueisiin

 Elokuun alussa kaynnistimme uudistuksen toisen vaiheen, ulkopuolisen asiantuntijan
tuella
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Keskeiset haasteet

Haaste 1: Organisaation ydintehtavia ja vastuita tulee tarkentaa
Haaste 2. Paatoksentekoprosesseja tulee parantaa
Haaste 3: Strategisen johdon yhteista tilannekuvaa tulee parantaa ja tarkentaa

Keusoten nykyinen tilanne ja aiempi uudistuminen ovat monelta osin jo hyvalla tasolla, mutta kyky
menestya uudessa toimintaymparistdossa ja kiristyvien reunaehtojen puitteissa edellyttaa naiden
haasteiden keskittymista

Erityistd huomiota tulee kiinnittaa HUS-ohjaukseen ja siihen liittyviin tehtaviin, jotka jakautuvat
useammalle henkildlle
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Strategisen johdon organisaation uudistaminen

 Elokuusta tahan hetkeen toteutettu valmistelu voidaan jakaa viiteen vaiheeseen

« Taustoitus
Keusoten olemassa olevan materiaalin lapikdynti ja vertailu muiden hyvinvointialueiden organisointimalleihin ja haasteisiin
Strategisen johdon haastattelut: Jokaisen nakemys tilanteesta, haasteista, tarvittavista muutoksista sekd omasta toimenkuvasta

« Ensimmaisen version esittely johtoryhmalle 30.8., seka yhteinen keskustelu tuotetusta materiaalista
Esittelyn aikana ja sen jalkeen johdolla mahdollisuus esittaa tarkennuksia ja muokkauksia materiaaliin

« Toisen version esittely johtoryhmalle 19.9.
Materiaalin tarkentaminen ja tarvittavien muutosehdotusten koostaminen hallintosdannon ja delegointisaannon nakokulmasta

« Materiaalin viimeistely johdon sisdisessa tilaisuudessa 27.9.

« Materiaalin esittely hallitukselle, ja hallituksen nakemysten koostaminen 10.10.
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Miten johtamista vahvistetaan ja seuraavien kuukausien
aikana

Lokakuu
« Materiaali paivitetaan hallituksen linjausten ja nakemyksen pohjalta

* Muutosehdotukset hallintosdaantoon ja delegointisdantoon viimeistellaan
« Hallintosdantdéehdotukset esitelldan hallitukselle
« Delegointisdantomuutoksista paattaa hyvinvointialuejohtaja

 Uudistettu johtoryhmatyoskentely on kaynnistynyt: Strateginen ja operatiivinen johtoryhma
Marras/joulukuu

« Paatokset

 Vakiinnutetaan strategisen johdon tyoskentelytavat

Tammi-maaliskuu

 Arvioidaan johdon organisaation uudistamisen onnistuminen, seka mahdolliset paivitykset
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Yhteyspaallikko

 Valmistelu nojaa organisaation resurssien tarkasteluun ja uudelleen
suuntaamiseen vastaamaan uusiin alueen vaatimuksiin

« Henkilostojohtajan tilannekatsaus rekrytointiprosessista
 Nelja sisaista hakijaa, kaksi haastateltu tarkemmin
« Mahdollisuus laittaa myos ulkoiseen hakuun?

« Hva-johtajan ehdotus: aluehallitus kay lahetekeskustelua
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Palvelujen
verkostosuunnitelma

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn



Versio 1.1.

Versio 1.2.

1. Palvelujen verkoston visio 2030

2. Palvelujen verkosto ja tavoitteet

3. Palvelujen verkoston kehittamisen periaatteet

4. Palvelujen verkostosta paattaminen ja jarjestaminen
5. Palvelujen verkosto ja toimintaymparisto

6. Palvelujen verkostoon suunnitellut muutokset

7. Palvelujen verkoston dynaaminen arviointi

Liitteet

Tiivistelma

Palvelujen verkoston visio 2030

Palvelujen verkosto ja tavoitteet

Palvelujen verkoston kehittamisen periaatteet
Palvelujen verkostosta paattaminen ja jarjestaminen
Palvelujen verkosto ja toimintaymparisto

Palvelujen verkostoon suunnitellut muutokset
Kaynnlssa olevat toimenpiteet palvelujen verkoston osalta
Vaikutusten ennakkoarviointi

Koonti lausunnoista

Liitteet

Y G Sl s B0 N =

Keusoten nykytila ja tulevaisuus

Suunnitteilla olevan palvelujen verkoston vaestdpohja

Jokelan sosiaali- ja terveysasema sek alueen asukkaiden palvelukaytto
Vaikutusten ennakkoarviointi

Yhteenveto palvelujen verkoston keskeisistd muutoksista
Asiakasryhmiin liittyvat esimerkit palvelujen verkoston osalta
Terveyspalvelut - vastaanottopalvelut

B = Kokonaan uusi osio
B = Rikastettu osio

alue




Aikataulutusluonnos
I e e e

Aluevaltuusto

Valtuusto-
ryhmien
neuvottelukunta

Aluehallitus

Palvelujen
jarjestamisen
lautakunta

Muut verkostot

10.10.
IItakoulu:
Palvelujen
verkosto-
suunnitelma

24.10.
Iltakoulu:
Lausuntoinfo

24.10.

INFO:
Palvelujen
verkostosuunnit
elma +
lausuntoinfo +
toimitilaohjelma
n luonnos

26.10.
Valtuustoinfo:
Palvelujen
verkostosuunnit
elma ja
erilliselvitykset

2 pienryhmaa
15.00-18.00

7.11.

6.11

8.11
Erillisraportin
purkutilaisuus
(Kiljava) +
ulkopuolinen
tila-arvioija

9.11.

Valtuusto-
seminaari:
Toimitilaohjelma
+ (palvelujen
verkostosuunnit
elma)

21.11.
[Itakoulu:
Lausuntojen
yhteenveto +
tehnyt
muutokset

Lausuntoaika Lausuntoyhteenveto
13. — 30.10. (kunnat 7.11.) 30.10./7.11. - 20.11.

28.11.

lltakoulu:
Palvelujen
verkostosuunnit
elma +
Toimitilaohjelma

(23.11.)
Paatoksenteko:
Palvelujen
verkostosuunnit
elma

4.12.15.00?
Paatoksenteko:
Palvelujen
verkostosuunnit
elma + ks.
Valtuusto 14.12.

14.12. klo 14
Paatoksenteko:
Palvelujen
verkostosuunnit
elma +
Talousarvion
hyvaksyminen +
Investointisuunn
itelma 2025 -
2028

12.12.

12.12./19.12.
Paatoksenteko:

Toimitilaohjelma
?

Viestinta: Kristiina: Johtoryhma
lausuntoprosess vaikuttamiselim (Lead Pipa):
i + lausuntojen et lausuntoanalyysi

tilannekuva



Palveluverkko

» Keskeiset muutokset palvelujen verkostosuunnitelmassa
* |Integraatiojohtajan tilannekatsaus: lausunnot ja kuntalaisten kuuleminen

« Hva-johtajan ehdotus: aluehallitus kay lahetekeskustelua
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Talous
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Talouden ajankohtaiset

Rahoitus- ja talousjaoston kasittelyssa:
 12.10. hakemus lainanottovaltuuden muuttamiseksi = aluehallitukseen 24.10.

« 12.10. TA 2024- valmistelutilanne -> aluehallituksessa 24.10.
palvelualueittainen esittely

« Paivitetyt rahoituslaskelmat julkaistaan 9.10.
« Tamanhetkinen alijgagma n. 25 Me

e 26.10. TA 2023 muutokset -> aluehallitukseen 31.10.
e 23.11. vuosien 2025-2028 investointisuunnitelma -> aluehallitukseen 28.11.
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HUS ajankohtaiset

« HUSIn tilinpaatosennuste 95 Me alijaamainen
 Tulojen alitus n. 38 Me; myyntituotot, maksutuotot

* Menojen ylitys n. 59 Me; suurin ylitys sote-palkkaratkaisu 47,4 Me, johon ei ta-
varausta, lisaksi mm. Covid 19 -suojatarvikkeiden alaskirjaus 4,5 Me seka
tutkimustoiminnan aiheuttamat menot, joihin ei tulopuolella rahoitusta

* 13.11. yhtymahallitus TA24-esitys
* 14.12. yhtymakokous TA24 hyvaksynta
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HUS ajankohtaiset

« Keusoten HUSIn alijagamaennuste on n. 9 Me huomioiden HUSIn raamin
sisalla hyvinvointialueiden kesken tehtavat tasaukset palvelujen kayton
mukaan.

« HUSIn alijaamaennusteesta (95 Me) ei ole sisallytetty osuutta Keusoten

ennusteeseen, vaan lahtokohta on, etta HUS kattaa oman alijaamansa
vastaavasti kuten hyvinvointialueet kattavat omansa
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Muuta
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172§ Alueen johdon yhteistyoryhma

« Hyvinvointialueella on alueen johdon yhteistyoryhma, jonka jasenina ovat
hyvinvointialueen alueen kuntien kunnan- ja kaupunginjohtajat.
Kuntajohtajan henkilokohtaisena varajasenena toimii kuntajohtajan
nimeama kyseisen kunnan muu johtava viranhaltija. Yhteistyoryhman
puheenjohtajana toimii hyvinvointialuejohtaja. Yhteistyoryhma valitsee
keskuudestaan varapuheenjohtajan. Alueen johdon yhteistyoryhman
tehtavana on erityisesti alueellisen nakokulman huomioiminen
hyvinvointialueen toiminnassa ja kehittamisessa.

« 4.10. kuntajohtajakokouksen kuulumiset
« Hva-johtajan ehdotus: aluehallitus kay lahetekeskustelua
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Adressit

« Keusotelle osoitettu kuntalaisadressi lahipalvelujen sailyttamiseksi

 Adressit keratty kaikilta alueita (yht. 7 272 allekirjoitusta)
« Tuusula 3000 (saatu)

« Nurmijarvi 2951 (saatu)
« Hyvinkaa 1254

« Mantsala 40

« Jarvenpaa 15

« Pornainen 12
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Parannetaan yhtenaista tilannekuvaa

« Kokeiluna HVA-johtajan lyhyt viikkokatsaus hallitukselle
« Paasaantoisesti perjantaisin
« Sahkopostitse
« Keskeisimmat kasittelyssa olleet asiat
« Huomioitavat asiat media, AVI tms.

@ KEUSOTE
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Kiitos!

Rakennetaan yhdessa hyvinvoiva ja
elinvoimainen Keski-Uudenmaan

hyvinvointialue!
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